ESTATUTO SOCIAL DA RZK SOLUGOES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 41.947.387/0001-75
NIRE 35.300.596.111

CAPITULO |
Da Denominacao, Sede, Filiais, Objeto e Prazo de Duragdo

Artigo 12 - A RZK SOLUCOES E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des regida pelo
presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro legal na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 3.311, 12 andar, conjunto 12, sala 24, Icon Faria Lima, Itaim Bibi, CEP 04538-133,
podendo, por deliberacdo da Diretoria e satisfeitos os requisitos legais e regulamentares, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais, agéncias ou escritérios de representacdo e nomear correspondentes em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades civis ou empresariais,
nao financeiras, no Brasil ou no exterior, as quais mantenham atuacdo no setor elétrico, de solugGes
tecnoldgicas, incluindo softwares e hardwares, ou ainda, relativos a explicacdo de gas bioquimico ou
biometano, independentemente de seu objeto social, seja como sdcia, acionista, quotista, gestora,
holding controladora ou qualquer outra maneira, ou ainda, a participacdo em fundos de investimento na
condicdo de quotista, no Brasil ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social

Artigo 52 - O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$2.000,00 (dois mil
reais), dividido em 2.000 (duas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As a¢Oes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo — A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.

Artigo 62 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes

legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO I1lI



Da Assembleia Geral

Artigo 72 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3, ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢bes, e extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera ser convocada por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso,
conforme procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as reunides das
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para
primeira convocacgdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacdo.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-do conforme quérum de instalagdo previsto na Lei
de Sociedade por A¢des.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos
na legislacdo e regulamentacdo aplicavel, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas
titulares de acdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdao de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste Artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 82 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente
da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 92 - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatdrio nomeado na
forma do artigo 126, § 12, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 102 - A Assembleia Geral tera as atribuicGes previstas no artigo 122 da Lei das Sociedades por
AgOes.

Artigo 11 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do artigo 130
da Lei das Sociedades por Agbes, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por
acionistas suficientes a formacgdo da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentagdo aplicaveis
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em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital, se for o
caso.

Artigo 12 - E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberacio em que tenha ou represente
interesse conflitante com o da Companhia. Qualquer manifestacdo de conflito de interesse devera ser
tratada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo registrada em ata ou em manifestacao de voto
apresentada por escrito, que constituira um anexo a ata da respectiva Assembleia Geral.

CAPITULO IV
Da Administragao da Companhia
Secdo | — Disposi¢oes Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicGes de cada um desses érgaos previstas na legislacdo, regulacdo, e
neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese
de vacancia.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria e permanecerdao no exercicio de seus cargos até a posse dos novos
administradores eleitos, estando sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacbes e
responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo poderd constituir, instalar e dissolver comités técnicos,
consultivos e de assessoramento nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento, com
objetivos e fungdes definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos respectivos comités,
incluindo regras sobre composic¢do, prazo, remuneracdo e funcionamento.

Paragrafo Quarto - E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunidao
do conselho de administragdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

Secdo Il - Conselho de Administragao
Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)

membros, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.



Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, até 2 (dois) deverdo ser conselheiros
independentes, devendo a caracterizacdao da independéncia do indicado ao cargo ser deliberada na
Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administra¢do e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo serdo nomeados pela Assembleia Geral dentre os conselheiros eleitos, podendo substitui-
los a qualquer tempo, sendo que, nos casos de omissao por parte dos acionistas, o Presidente e o Vice-
Presidente serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdo na primeira
reunidao apos sua posse ou ha primeira reunido seguinte a ocorréncia da vacancia desses cargos.

Artigo 15 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
membro ausente podera, com base na Ordem do Dia da respectiva reunido, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado entregue ou enviado, conforme
0 caso, ao Presidente do Conselho de Administracdo, até a data e horario marcados para a realizacdo da
respectiva reuniao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho de
Administracdo nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido temporariamente pelo Vice-
Presidente, sendo que em caso de auséncia simultanea também deste, os demais conselheiros reunidos,
por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os membros do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo - No caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no Pardgrafo Primeiro do Artigo 15 acima, e servira
até a primeira assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordindria, quando deverd ser ratificado a
nomeacao ou eleito outro conselheiro que completard o mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocacao
de seu Presidente, observado o prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gue inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagbes poderao ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovacgao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides sera lavrada ata em livro prdoprio, a qual sera publicada nas hipdteses
previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.



Paragrafo Segundo - A convocacdo sempre indicard local, data, hora e ordem do dia da reunido. Todos os
documentos e informacg&es pertinentes as matérias objeto da ordem do dia serao disponibilizados na sede
da Companhia com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da respectiva reunido.

Paragrafo Terceiro - As formalidades de convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo tornam-
se dispensdveis na hipdtese de comparecimento de todos os Conselheiros na respectiva reunido.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que
assim participar serd considerado presente em referida reuniao.

Paragrafo Segundo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do, ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente. O presidente da
reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria absoluta
dos seus membros.

Artigo 18 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as
regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto
Social e em quaisquer outros documentos ou politica da Companhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes atribuicbes:

(a) eleger e/ou destituir os Diretores da Companhia, bem como definir o nimero de diretores e
atribuir suas funcgdes, se for o caso;

(b) fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando o plano estratégico anual da
Companhia, que conterd o seu orcamento anual, politica de investimentos, avaliacdo da
governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou
investidas;

(e) estabelecer a remuneracado individual dos administradores, observado o limite da remuneracdo
global aprovado em Assembleia Geral Ordinaria;



(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

(k)

()

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, commercial
papers, notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Agdes;

escolha, nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia, observando-se,
nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel, os quais reportar-se-do ao Conselho de
Administracao;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Agdes;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares, conforme Artigo 34, abaixo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacgdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de op¢0es para aquisicdo de a¢des da Companhia (stock option) ou a entrega
de ac¢Oes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia
ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢Oes previstos nos respectivos planos
(aprovados pelos acionistas em assembleia) e programas (aprovados pelo préprio Conselho de
Administracdo), podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

aprovar a outorga de garantias pela Companbhia, incluindo fiancas e a constituicdo de 6nus sobre
guaisquer ativos da Companhia, observada a vedacdo a pratica de atos de liberalidade, ficando
dispensada a necessidade de aprovacdo prévia desde que, em conformidade com o
planejamento estratégico anual da Companhia e em condicdes de mercado, para: (i) a
constituicdo de Onus sobre ativos se der para o financiamento para aquisicdo dos ativos
onerados ou para a execugdo do projeto ao qual tais ativos serdo destinados; (ii) a outorga de
garantia fidejussdria correspondente ao aval ou fianca da Companhia em favor de qualquer de
suas controladas nas quais detenha participacdo totalitdria, (ii.i) ou ainda, em beneficio de
qualguer controlada ou coligada da Companhia, nas hipdteses de realizacdo de operagbes de
crédito, financiamento, operagdes estruturadas ou de mercado de capitais, financiamento de
aquisicoes ou operacbes de M&A, renegociacbes de dividas da Companhia ou controladas ou
coligadas desta; ou ainda, (iii) garantia necessdria a contratacdo de quaisquer apdlices de
seguros garantia que venham a ser contratadas pela RZK Comercializadora de Energia Ltda., no
curso normal dos negdcios desta.



(r) contratar ou renegociar qualquer divida ou empréstimo, inclusive fiangas bancarias, como
credora ou tomadora e assumir obrigacdes em nome da Companhia, ficando dispensada a
necessidade de tal aprovacdo prévia quando a contratacdo ou renegociacdo de dividas se der
em condi¢Ges de mercado e em conformidade com o planejamento estratégico da Companhia
aprovado anteriormente pelo Conselho de Administracdo, observada a alinea (b) acima;

(s)  aquisicdo ou transferéncia de qualquer participagdo em outras sociedades;

(t)  qualquerinvestimento em novos projetos ou expansdes, incluindo a aquisi¢do ou construgdo de
novas usinas, ficando dispensada a necessidade de tal aprovagao prévia quanto a realizacdo de
investimentos em projetos ou expansbées que estejam em conformidade com o plano
estratégico da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(u)  no ambito das controladas, diretas ou indiretas, da Companhia, a aprova¢do das matérias
previstas neste Estatuto Social, no acordo de acionistas ou na Lei das Sociedades por A¢des que
sejam de competéncia da Assembleia Geral da Companhia ou do Conselho de Administragao,
mesmo que essas matérias ndo estejam previstas nos documentos societdrios de referidas
controladas como algo que deva ser deliberado por seus sécios;

(v)  aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas acima de R$100.000,000 (cem mil
reais), exceto nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢ées como competéncia exclusiva
da Assembleia Geral e nos casos de contratacdes ou operacgdes realizadas entre a Companhia e
suas subsidiarias, hipdtese em que tais contrata¢cdes ou operagdes poderdo ser aprovadas pela
Diretoria da Companhia, independentemente do valor envolvido;

(w) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela
CVM e da legislacdo e regulamentacdo aplicavel a Companhia; e

(x)  aprovar o orcamento de eventuais comités que sejam constituidos, nos termos do Artigo 13,
Pardgrafo Terceiro acima.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos
para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Secao lll - Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro)
membros, acionistas ou ndo, sendo, em carater obrigatdrio, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e, em carater facultativo, 1 (um) Diretor
Comercial, os quais serdo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Um Diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o niumero
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo Segundo - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
propria Diretoria.



Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas funcGes serdo exercidas
temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este
ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Quinto - No caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de qualquer dos Diretores, sera convocada reunido do Conselho de Administragcdo para
preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes
vacante, sendo admitida a reelei¢cdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de Administracao,
o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara
mais de uma fungao.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual deverd
designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposicGes do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O
Diretor que assim participar serd considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor poderd
indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Quarto - As delibera¢des da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 22 - Compete a Diretoria a administragdo e a gestdo dos negdcios sociais, a pratica de todos os atos
e a realizacdo de todas as operacgdes que se relacionem com o funcionamento regular da Companhia e a
consecucdo do objeto social, observados os termos deste Estatuto e da legislacdo aplicavel, bem como os
planos de negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto
Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacdes,
instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.



Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

(a)

(b)

(c)
(d)

coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operacées da Companhia;

zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administragao;

convocar e presidir as reunidoes da Diretoria; e

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢cdes especificas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 24 - Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto Social:

(a)

(b)

(c)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia, zelando pela saide econémica
e financeira; e

gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

Artigo 25 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

(c)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM,
a B3, o Banco Central do Brasil e os demais drgdos de controle e demais institui¢cdes relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 26 - Compete ao Diretor Comercial:

(a)

(b)
(c)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas a drea comercial da
Companhia;

analisar e avaliar novas tecnologias para os negdcios; e

zelar pela satisfacdo dos clientes da Companhia.

CAPITULO V
Da Representagdao da Companhia

Artigo 27 - A Companhia serd representada e se obrigara: (a) pela assinatura conjunta de 2 (dois)

Diretores; ou (b) pela assinatura isolada do Diretor Presidente, exclusivamente na assinatura de termos

de confidencialidade, independentemente de valor, ou de contratos com valor global de até R$100.000,00
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(cem mil reais); ou (c) pela assinatura isolada de um procurador, respeitados os limites dos poderes a ele
conferidos.

Paragrafo Unico - Na outorga de procuragdes, a Companhia deverd ser representada conjuntamente por
2 (dois) Diretores e as procuragdes deverao ter prazo de validade determinado, exceto pelas procuragdes
outorgadas a advogados para fins de representacdo em processos judiciais ou administrativos, as quais
poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado.

Artigo 28 - S3o expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por
Diretores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos
negdcios da Companhia.

Artigo 29 - A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos
seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao crie obrigacdes para a
Companbhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para
a prestagdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representagdo da Companhia perante
os Sindicatos, Associa¢des de Classe e Justica do Trabalho, para a admissdao ou demissdao de empregados
e para acordos trabalhistas; (d) representacdo da Companhia em atividades relacionadas com o despacho
aduaneiro; e (e) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgaos, reparti¢oes e
entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais,
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e
outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico — O Diretor de Relacdes com Investidores poderd representar a Companhia,
isoladamente, perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do
Brasil e os demais drgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 30 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercerad as atribui¢des
impostas por lei e que somente sera instalado e eleito pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em

gue assim solicitarem os acionistas, em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalacao.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagao em vigor.

10



Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do érgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordindria subsequente a
sua eleigdo.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social e Destinacao dos Lucros

Artigo 31 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o pardgrafo 12 do artigo
182 da Lei das Sociedades por Ac¢des; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 32 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, quais sejam os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social, terd a destinacao que
for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido verificado tera a seguinte destinac¢do:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela, por proposta dos érgaos da administragao, podera ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;
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(c) uma parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos itens acima, sera
destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas;

(d) uma parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo remanescente, apds as
deducdes legais e as destina¢Oes estatutarias indicadas nos itens acima, podera ser destinado a
reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, cuja finalidade é a de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo
que o seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companbhia;

(e) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por A¢les; e

(f) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao
legal.

Paragrafo Segundo - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Pardgrafo Primeiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderad, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo desses ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado,
a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragao, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34 - A Assembleia Geral podera, ainda, deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 35 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO ViII
Da Clausula Arbitral
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Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das
Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
Dissolugao, Liquidacao e Extingao

Artigo 37 - A Companbhia serd dissolvida, entrara em liquidacdo e sera extinta nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo pelo qual deva ser processada, inclusive nomeando
o liquidante e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o
quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO X
Disposi¢oes Finais

Artigo 38 - A Companhia e seus administradores se comprometem a disponibilizar aos acionistas e deixar
arquivado na sede da Companhia todos os contratos com partes relacionadas, o acordo de acionistas e
programas de opc¢do de aquisicdo de ac¢des ou outros titulos e valores mobilidrios de emissdao da
Companbhia.

Artigo 39 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando
houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de a¢des e o Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das
Sociedades por A¢des, conforme alterada.

Artigo 40 — A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais
e demais funcionarios que exergcam cargo ou func¢do de gestdo na Companhia e suas controladas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢gdes na Companhia, incluindo mas
nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagbes
nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizagdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e observadas as regulamentagoes e orientacGes da CVM aplicaveis, inclusive
guanto aos eventos ndo passiveis de indenizagdo.
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Artigo 41 - Os casos omissos relativos a interpretacao deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Acdes e pelas normas emitidas pela CVM.
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