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POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES DA
RZK SOLUCOES E PARTICIPACOES S.A.

1. OBIJETIVO E ABRANGENCIA

A presente “Politica de Remuneracio dos Administradores”, aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da RZK Solugbes e Participagdes S.A., estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas
quanto a remuneracdo dos Beneficiarios.

Esta Politica possui como principais objetivos definir e manter critérios equitativos de valorizagdo, visando
ao equilibrio competitivo interno e externo das estruturas de cargos e salarios, assegurando uma
remuneragao total competitiva para atracao e reten¢do dos Beneficiarios.

Esta Politica tem como fundamento, entre outras disposi¢des previstas em lei, especialmente trabalhistas:
(i.) as diretrizes de governanga corporativa do Estatuto Social da Companhia; (ii.) o Cédigo de Conduta;
(iii.) a Lei das Sociedades por A¢des; (iv.) o Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do
IBGC; (v.) as normas aplicaveis emanadas pela CVM, em especial a Resolugdo CVM 44; e (vi.) o
Regulamento do Novo Mercado. Todos os dispositivos citados devem ser interpretados conforme as
defini¢des da cldusula “Defini¢bes”.

A presente Politica aplica-se a Companhia e as suas empresas controladas.
2. DEFINIGOES

Os termos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os seguintes
significados:

“Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.

“B3”: a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Beneficidrios”: os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos Comiteés.

“Cédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa”: o “Cddigo das Melhores Prdticas de
Governanga Corporativa” elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
atualmente em vigor.

“Cddigo de Conduta”: o “Cddigo de Conduta da RZK Solugbes e Participagdes S.A.”[, cuja adogdo foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

A,

“Comités”: os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, estatutarios e ndo estatutarios.
“Companhia”: a RZK Solugdes e Participagdes S.A.

“Conflito de Interesses”: ocorre quando o interesse particular de uma pessoa interfere, ou pode interferir,
de alguma forma, direta ou indiretamente, com os interesses da Companhia, podendo criar uma situagao,
presente ou futura, que afete o julgamento ou capacidade desta pessoa de agir de acordo com os
melhores interesses da Companhia.

“Conselho de Administracdo”: o conselho de administracdo da Companhia.
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“Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.
“CVM”: a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Diretoria”: a diretoria estatutaria da Companhia.

“Estatuto Social”: o estatuto social da Companbhia.

“Lei das Sociedades por AcGes”: a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Politica de Remuneracdo”: a presente “Politica de Remunerag¢do dos Administradores da RZK Solugbes e
ParticipagGes S.A.”.

“Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 atualmente em
vigor.

3. DIRETRIZES
3.1. Diretrizes Gerais:

3.1.1. Esta Politica tem como principal fungdo alinhar os objetivos da Companhia e os interesses dos
Beneficiarios, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado, evitando Conflitos de Interesses.

3.1.2. A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devera ser
fixada pela Assembleia Geral, observado o artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, devendo o
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragdo para seus proprios
membros, para os membros da Diretoria e os membros dos Comités, quando aplicavel.

3.1.3. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes.

3.1.4. O Conselho de Administracdo tera dentre as suas atribuicdes a de propor para os Beneficiarios
remuneragao compativel com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuagao da Companbhia,
a qual devera contribuir para o estimulo e a retengao de profissionais devidamente qualificados para o
desempenho de suas fung¢des, assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

3.1.5. Aremuneracdo global dos Beneficiarios podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneracdo fixa (pré-labore); e (ii) remuneracgdo variavel, quando aplicavel, conforme acordado entre
as partes e validado pelo Conselho de Administracao.

3.1.6. Caberda ao Conselho de Administracdo determinar a propor¢dao de cada componente da
remuneracao do Beneficidrios, dentre aqueles acima relacionados, observado os termos desta Politica.

3.2. Remuneragao Fixa

3.2.1. Aremuneracdo fixa dos Beneficidrios sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais. De forma a auxiliar na determinacdo de tal remunerac¢do, o Conselho de Administracdo,
conforme o caso, poderd requerer a assessoria de empresa especializada.

3.2.2. A remuneracdo fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo e
desde que observado o disposto nesta Politica, de forma que seja adequada as praticas de mercado,
buscando como referéncia pesquisas salariais do setor de atua¢do da Companhia, e/ou atualizada
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monetariamente.
3.2.3. Aremuneracdo fixa sera composta da seguinte forma:
. Saldrio ou Pré-Labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e

dedicacdo dos nossos Beneficidrios, baseado em parametros de mercado, visando a remunerar a
contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do negdcio da Companhia.

3.3. Remuneragao Variavel:

3.3.1. A remuneracdo varidvel visa promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos da
Companhia com os interesses dos Beneficidrios e podera contemplar:

. Incentivo de Curto Prazo (ICP) — PLR da Companhia e bonus em dinheiro:

- aplicavel a todos os Beneficidrios, em especial, a Diretoria.

- modelo de PLR alinhado as melhores praticas de mercado;

- pago anualmente a todos os Beneficidrios elegiveis;

- os montantes de bénus a serem atribuidos devera resultar de processo de avaliagao discricionaria
que conclua pelo desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de atividades, conforme
venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao;

- os montantes de PLR a serem distribuidos devem resultar de avalia¢do clara e objetiva, conforme
venha a ser negociado nos termos da Lei n2 10.101, de 19 de dezembro de 2000, conforme alterada, ou
de outras leis aplicdveis a participacdo nos resultados; e

- 0 pagamento da premiacdo sera realizado, até o final do quarto més subsequente ao
encerramento do exercicio social avaliado, devendo sempre serem respeitadas as limitacGes de
frequéncia de pagamento previstas em lei.

° Incentivo de Longo Prazo (ILP):

- modelos de remuneragao variavel de longo prazo alinhados as melhores praticas e andlise
comparativa ao mercado; e

- programas definidos destacando critérios para concessao, investimento, contrapartida e regras
de saida, avaliados anualmente, para atracao e retencao dos principais membros da Diretoria.

4. DISPOSICOES FINAIS

4.1. A Companhia ird reembolsar as despesas razodveis, previamente aprovadas e efetivamente
incorridas pelos membros do Conselho de Administracdao, Comités e do Conselho Fiscal, quando instalado,
com locomogdo, acomodacdo, alimentagdo e/ou outras apenas relacionadas ao comparecimento nas
respectivas reunides e que colaborem na prestacao do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagao do referido gasto, conforme a politica de reembolsos da Companhia
vigente a época em que as despesas sejam incorridas. A Companhia poderd, também, incorrer
diretamente com os referidos gastos ou adiantar tais reembolsos a serem comprovados apds seu
dispéndio, conforme a politica de reembolsos da Companhia.

4.2, O Conselho de Administracdo ird coordenar a atualizacdo da presente Politica quando for
necessario em razao de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em
qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que
altere as disposicées aqui listadas em relacdo a Companhia.

4.3. Esta Politica pode ser consultada no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.rzkenergia.com.br/) e entrard em vigor quando da sua aprovacdo pelo Conselho de
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Administracdo da Companhia, vigorando por prazo indeterminado, até que haja deliberacdao em sentido

contrario.
* %k %k %k
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